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HokymeHT je Baxehu u 'y enekTpoHckoj gopmir 6e3 rnornnca!
3abparseHo je HeosaawheHo YMHOXSBaHe M HEKOHTDOUCaHa AMCTprbyLuja!
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TIOCJIOBE PEITYE/IMMKHX OPTAHA HAFrPARMBAHE U HAMPEOOBAHE
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2. IIOAPYYJE NTPUMEHE

Osy npouenypy HNpHMEBYjy CBH ApKaBHH CIyOeHuIw y YpaBu 3a 3ajeJHHYKE MOCIIOBE
peImyOIMYKHEX OpraHa.

3. JEOHHHUIUMJIE U CKPAREHUIIE

— Ynpasa — Yrpaea 3a 3ajeJHHUKE [TOCTOBE PEIyOIHUKHX OpraHa;

— JlupekTop YipaBe — QUpeKTOp YIIpaBe 3a 3ajeJHHYKE IOCIOBE PeNyOIHIKHIX OpraHa;

QMS (,,Quality Management System™) — CrcreM ynpaBibamka KBaJIUTETOM;

— ISMS (,,Information Security Management System™) — CucrteM ynpasieama 6e3bennomhy
uHbOpMaNHja;

— HACCP (,,Hazard Analysis Critical Contorl Point™) — Crcrem aHanu3e pu3HKa ¥ KOHTPOIHHX
Tadaka

— CrcreM MeHaIMEHTa — YIIPaBJbadKH CHCTEM MM CHCTEMH KOJH CE€ 3ajeJHO MMILIEMEHTHPA]Y
U Ha KOJH ce OJHOCH oBa mpouexypa (aup: ISO 9001:2015, ISO 27001:2013, HACCP cucrem).

4. BE3A CA JPYI'HUM JOKYMEHTUMA

Wnrepna:
— TlocToBHHK KBAIHMTETA,

— Cea JOKYMEHTa CHCTEMa MCHAalIMECHTA,

— Ilpapunuuk o yHyTpammeM ypellely U CHCTEMaTH3alMji pagHUX MecTa y YIpaBd 3a
3aj€JHUYKE ITOCTIOBE PEMyOIHYKHX Oprana

HoxymeHT je Baxkehu u y enekTpoHckoj gopmu 6e3 nornuca!
3abpar-eHo je HeoBnalWNEeHO YMHOXEBaMHE 1 HEKOHTPOIMCaHA AUCTpnOyLmjal
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— IlpaBumuuk © ypehuBamy Mepuia ¥ IIOCTYIKa OLEHMBama paja M Harpahusama
HaMeIITeHHKa

ExcrepHa:

— 3aKoH 0 Ip’KaBHUM CIyKOCHHUIIMA;

— VYpenba o BpeOHOBaY paJHe YCIEIIHOCTH JPXKAaBHHX CIIyXKOESHHKa;

— 3axoH 0 IUTaTaMa Jp)KaBHUX CIY’KOCHHKA W HAMEINTCHUKA,;

— ISO 9000:2015, Cucremu ynpasspama KBIHTETOM - OCHOBE U pedHHK, 2015. roguna;

— IS0 9001:2015, Cucremu ympaBssama KBAIHTETOM - 3aXTeBH, 2015, ronusa;

— ISO 9004:2009, Cucremmu yupapbama KBAINTETOM - YIOYTCTBa 3a no0osbluame
nepdopmancy, 2009. ronusa;

— ISO/IEC 27001:2013, Mudopmarnmone texnonoruje — Texuuke 6e3dbemnoctn — Cucremu
MeHaMeHTa Oe3bequomhy rHGOpMarja — 3aXTEeRH;

— ISO/IEC 27002:2013, Madopmanuone texnonoruje — Texnuxe 6e3bemnoctu — IIpasuia
IIpaKce 3a ymnpasieame Oe3beqnomhy nEbopManyja;

— ,Recommended International Code of Practice General Principles of Food Hygiene,

CAC/RCP 1-1969, Rev. 4 (2003)“. (Ilpemopyuenn MelyHapOOHH KOIEKC IIPaKce OIIITa
Hadvena XUIHjeHe XxpaHe);

¢ Hasenenu crannapnu cy Ownu Bakehu y TpeHYTKY mporiamerma qokymenata QMS-a. ¥V
ciydajy o0jaBjpHBama HOBUX H3Jama, KOPHCHHIM ce ynyhyjy Ha Kopumheme Baxehux
BEp3Hja CTaHIapra.

5. OIIMC IMPOLIEAYPE
5.1. BpennoBan-e pagHe YCHEIHOCTH APKABHUX CIYKOeHHKA

ITure BpenHOBama palHe YCIIEIIHOCTH IpKaBHHX CIyxkOeHuka je obesbefjuBaibe ocTBapema
CBHX OpraHM3allMOHHMX IMJbeBa YIIpaBe, IOCTHU3Ame paJHOI IOHAMlaka K OYEKHBAHHX
BPEJHOCTH y pajy y CKJIaly ca KOMIIETEHIMjaMa, MOTHBallMja, yUeHle M pa3Boj IpPiKaBHUX
cyx0OenrKa. JlpsxaBHE CIy:XOeHHK BpelHYyje Ce jeHOM TrOIMIIRe 3a MEepHox O 1. jaryapa 1o
31. menembpa. Ilpu BpenHOBamY pamHe YCHENIHOCTH BPEAHY]y ce cleneha Mepuia: MOHAIajHE
KOMIIETEHLIH]€ ¥ pe3yNTaTH paja.

He BpemHyje ce OpXaBHM CIYXOSHHK KOJH PYKOBOIM IPKAaBHHM OpPraHOM H IOpKaBHH
CIyOeHHK KOJH je y IEepPHOAY BpeIHOBama M3 OHIIO KOjer pasiora paauo Mame O IIeCT
MECEIIH.

HM3yseTHO, pajgHa YCIEIIHOCT IPABHOI CIOYXOCHHMKa KOJH je 3aCHOBAO paiHKM OJHOC Ha
ompebero Bpeme 36or mnopehaHor obmMa IOCTA PENOBHO C€ BpENHYje HEMOCPENHO IIpe
IIpecTaHka pajHor OJHOCA, aKo je y KaleHAapCKOj FONWHK pajd0 HajMame IIeCT Mecel. Y
BpEIHOBaKY pPalHE YCIEIIHOCTH [PXKaBHOI CIyOeHHKa 3alloCIeHOT Ha onpeleHo Bpeme
Bpe/IHy]y Ce IOHaIIajHe KOMIETeHNHWje. Y chydajy HacTaBKa paga Ha HeoapeheHo Bpeme,

HoxkymeHT je Baxkehu 1 y enekTpoHckoj ¢opmu 6e3 notrnucal
3abpareHo je HeoBAaWNEHO YMHOXABAHE 1 HEKOHTPOINCEHE ANCTDNOYLM]a!
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&% BPEAHOBAHE PAJHE YCMNELWHOCTM,
VIIPABA 3A BAJEOJHMYKE
TIOCIOBE PEIYEITIKIX OPTAHA HAFTPABUBAKE W HAMPELOBAHE

OATYM U3OAHA:
23.10.2024.

Ip’KaBHOM CIIy:XOSHHKY KOjH je paauo Ha onpeljero BpeMe 360r nmpHBpeMeHO nosehaHor oduma
IIOCJIa ITOYMELE J1a TeYe HOBH NEPHOJ 3a BPEAHOBAKE PajiHe YCIENIHOCTH.

IlocTynmak BpeZHOBama pajgHe YCHENIHOCTH IpXKaBHHX ClyXOeHWKa onBHja ce y cienehum
tazama:

1) yTBphUBame rogUIBHX HHBERA;

2) uadopMHCcame IPAABHOT CIyXOEHHKA O TOUINBAM IIUIBEBIMA,;
3) npaheme paga Ap>KaBHOT CIIyKOSHHKa Y IIEpPHONY BPEIHOBAKbA,
4) BpeqHOBaME paHe YCIEIIHOCTH IPXKABHOT CIyKOeHNKa;

5) 3aBpIUHK Pa3roBOp O BpeIHOBAWmY pagHE YCICIIHOCTH;

6) JOHOIIEHE pelIeHha.

5.1.1. YrephuBam-e roqMmmsux (H/bEBa

Hepexrop Ympase, y capaiimH ca IOMONHHKOM IUPEKTOpa CEKTOpa yTBhyje HajMame TpH, a
HajBUIE IIET IOMMIIESMX ILMJbEBA 32 CBaKW CEKTOp HajkacHuje mo 15. jamyapa. Ha ocuoBy
yIBpheHHX IHIBEBa CEKTOpa MOMONHHWK IHPEKTOpa YTBphyje HajMame IeT, a HajBHIIE celam
TONMIIELMX IUIBEBA 33 YKy YHYTpalllby JEOUHMILY YHjeM PYKOBOZHOLY je HEIOCPETHO
Hanpehen HajkacHuje 0o 20. janyapa.

1. T'ogummy nEBEBH Mopajy Ja Oyny KOHKPETHH, MEpPJBUBH, IOCTIIKHH, PEalHH H Mopa
nocTojaTH onpeheHH pOK 32 BHWXOBO OCTBAPMBAK:E. YTBPHEHH TONMIIGLU UU/BEBH Ca
NOKa3aTe/biMa HUXOBOT MCIOYHEHa, HHXOBOM IIOYETHOM H IUBAHOM BpemHomby u
U3BOPOM IIpOBEpe, kao M npunagajyhmm Opojem OomoBa yHOce ce y mocefaH akT Koju
IOTIHCY]y JHIE Koje YTBplyje rOMUIIbe IUBEBE U PYKOBOAMIAL OpraHu3allOHe jeIHHHUIIS
3a KOjJy ce YTBpYyjy FOOWINEH IHJBEBH, OTHOCHO CAMOCTATHY H3BPLIMANAL, YUMe MOTBPhYjY
Ja Cy YIO3HaTH ca YTBPHEHUM TOJHUIIEBUM IIM/BEBHMA. AKO PagHO MECTO PYKOBOIHOIA
YHYyTpalllise JeIUHUIIE HEje NIONYHeH0, MOJUNIGe HIBEeBe IIOTIIHCY]e THIE KOje uX YTBphyje.

2. Haxon mTo ce yIBpAe OU/BEBH U YIO3HA]y 3alOCieHu ¥ poky ox 10 jaHa npuMmepak akrta ca
yTBphEeHHM roJMIUIBMM IM/BEBEMA Ha IponucanoM obpacuy (Gopmynap 3a cnenuduxanmjy
panHux IubeBa) nocTaeba ce Onepemy 3a JbYICKE pecypce. YTBpHEHH pajHU IHJbEBU
9yBajy C€ y HOCHjey DPYKOBOIMOLA YK€ YHYTpallhe jeIuHHIE/TIOMONHHKA IMPEKTOpaA.
YTBpheHH LHM/BEEBH MOIy Ja C€ H3MEHE aK0 Ce M3MEHE IPHOPHTETH YIpaBe WK
OpraHW3alloOHEe jJeJHHHUIE HIH aKO HAaCTYIe OKOJHOCTH 300T KOjUX Ce PaiHH IM/BEBH He
MOTY OCTBapuTH. M3MeHe panHuX nusBeBa YTBphyjy ce Ha HCTH HaYWH Ka0 PAIHHU IHJBERH, a
aKT y KOJU Cy yHECEHe IIpPHIIakKe Ce aKTy y KOjU CY YHECEHH PaIHH LIUAJbEBH.

5.1.2. IlocTynak BpeJHOBaka PagHe YCIEMHOCTH

Y 3aBHCHOCTH OJ] BPCTE PagHOT MeCTa y MOCTYIIKY BPEAHOBaKa PalHe YCIESMHOCTH BPEAHY]Y
ce:

1. IlomamajHe KOMOETEHIH]E

JokymenT je saxehin n y enekTpoHckoj gopmu 6e3 nornuncal
3abpareHo je HeoBRaWRhEHO YMHOXABaHE M HEKOHTDOANCAHE AncTprubyusmjal
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OATYM VU3OAHA:
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Ilonamajge KOMIETEHIMj€ BpEJHYjY C€ HA WHAMBHIYalIHOM HHBOY IIPOLEHOM
VYeCTaJIOCTH ¥ KBAIATETA HCIIOJbaBarba [10KEJbHIX IOHallarba.

2. Pesynrartu paja
Pesynrata paga BpeoHy]y ce€ NIPHIMKOM DEIOBHOI BpEeIHOBama pajgHE YCIEIIHOCTH
IPYKaBHOT CIyXOeHHKA.
Pesynraru paga BpenHyjy ce Ha OCHOBY IIOKa3aTesba HCIYEeHha YIBP)EHHX FOIUIIBEX
LAJbEBa OPraHU3alMOHUX JeIMHMIA YIIpaBe, OJHOCHO YTBpHEHHX FOQUIIBHUX NHU/BEBA
CaMOCTaJIHOT H3BPIIHOLA.

Kon npxaBHux crmyxOeHuKa Ha NONOXajy, PYKOBOAMONA YXE YHYTpAlllkbe jJENHUIE U
CaMOCTaTHMX W3BPIIMOLA IPHWIMKOM BpemHOBama panHe ycnemHocTH 20% ymema uwHe
noHamajHe koMrereHnyje a 80% gmne pesynatu pana.

Konm ocrammx npkaBHHX cioyxOeHMKa Ha H3BPIIMIAYKUM pagHMM MECTHMa IPHIHKOM
BpemHOBama pagHe ycnemuocTu 80% ynena uwre momamajae xommnerenuuje a 20% dgune
pe3ynaTH pana.

IlonpepucameM yaena NoHaNIajHUX KOMIIETEHIIM]a U pe3ylTaTa pala UCX0]l BpeHOBamka pajHe
YCHEHOCTH MOXe OuTH cienehu:

e Huje ncyHmnO BehUHY OYeKHBARA,

e JlorpebHO mobosmiame,

e HcnyHHO OYeKHBama i

e [lperazumao oyeKuBara.

5.1.3 Hauun npunpemMe H3Bemraja

Hakxor mcTeka mepuona 3a BpeIHOBaHC palHE YCIEMIHOCTH, JIMIE KOje BpEeIHYyje pajHy
YCIEMIHOCT, OJHOCHO Jaje NPEeANor BpeIHOBAma M IPHUIIPEMa H3BEINTaj AYXKHO je a IOIYHH
cBe moTpebHe pyOpuKe y oarosapajyheM eneKTpoHCKOM 0Opacily, HCTH OALITAMIIA ¥ IOTIIHIIE.
HssemTaj 0 BpemHOBamy pajHe YCISIIHOCTH CAXpKH IPEJIOr OLEHE W IIOJaTKe 3HAYajHE 3a
npeqnarame oueHe. EnexTpoHcku oOpasall — H3BEMITa] O BPENHOBAKY PajHE YCHEIDHOCTH
caupxyd Tpu Jena: 1) Jlmgem nopamm, 2) Mepwna panHe yememHocTH # 3) PasBoj
KOMIIETEHIIH]a.

Mzpemra) ce mpumpeMma IONyHaBameM oArosapajyher emexTposckor ofpacua Ha cienehu
Ha4YHH:

1) 32 npxaBHE CITyXOEHMKE Ha [IOJIOKA]y IIONyE-aBa ce eleKTPOHCKH 0bpasan 6poj 1;

2) 3a pYKOBOAHOLE YK€ YHYTpalllbe jEeNWHHIEC YIpPaBe K DPYKOBOJHMOLE OCTAIHMX YXKHX
YHYTPaIIEkbHX jeUHHIA IONMYHaBa Ce elIeKTPOHCKE 0bpasan 6poj 2;

3) 3a caMOCTaIHE H3BPIIHOLE IOy RABA CE €IEKTPOHCKH obpasar 6poj 3;

4) 3a ocrame IpXaBHE CIy:xKOCHMKe Ha M3BPIIMIAYKAM DaJHAM MECTAMA IONYHE-aBa Ce
ENEKTPOHCKH oOpazar Opoj 4.

HokymeHT je Baxkehu u y enexTpoHckoj opmu 6e3 notnuca!l
3abparbeHo je HeoBn3WNEHO YMHOXaBaHE 1 HeKOHTPONUCAHa AnCTOnOYLMja!
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OATYM U3OAHA:
23.10.2024.

3aBpIIHE PasroBOpP O BPEIHOBAMY PalHEe YCIEIIHOCTH M3Mehy HEMOCPEOHOr PYKOBOAMOLA K
IpKaBHOT cIryxxbenuka obaBe3Ho ce 00aB/ba HAKOH ITONYHbaBamka H3BEIITaja i TO: y cieaehum
BPEMEHCKHM POKOBHMA!

1) ca npxaBHEM CNyKOEHHKOM Ha IONOX&]y ¥ PYKOBOIMOLEM IOAPYIHE jeIMHHIE OpraHa
KOj¥ HENOCPENHO OAroBapa AMPEKTOpY Yupase HajkacHuje mo 20. janyapa Texyhe romune 3a
IIPETXOJHY TOAUHY;

2) ca pYKOBOAHMOLEM OCTAIHX YXHX YHYTPAIIBHX jeIMHHIA KOjUMa Cy YTBPHEHH TOJUIIEY
nueeBM HajkacHEje 10 1. debpyapa Tekyhe roguee 3a IpeTXOAHY FOIUHY;

3) ca ocramEM IpXaBHHEM clyxOeHuumMa HajkacHuje no 20. ¢ebpyapa Texyhe rogmse 3a
IPETXOAHY T'OIHHY.

AKO NHIE KOje NpHIpeMa H3BEITA] HUje JHIE KOje HOHOCH pelleihe O BPEOHOBAKY panHe
YCIIEIHOCTH, OTPeOHO je na npubaBH cariacHOCT Ha HCXOJ BPEJHOBAKA OJ1 JIMLA KOje JOHOCH
pelene. YKOIMKO JIHIE KOjé IOHOCH peIlele HeMa NpuMen0H Ha HCXOI H3 Ipemiora
BPEIHOBaMA, IOTIIMCY]e U3BEIITA] H HOCTaBba ra Olelbemy 3a JbYACKE pecypce Ha KOHTPOLY |
H3pajy pellerna O BPeIHOBAmY pajiHe YCIEeIIHOCTH.

3.1.4. KonTpo/a H3Bemraja 0 BpeJHOBAKY PaJHe YCHEIMHOCTH

Haxon mro no6uje u3semraj 0 BpeTHOBAY pajiHe YCIemHoCTH, ONesberne 3a JbyICKe pecypee
IPOBEpaBa Ja JIA jé M3BEINTaj O BPEIHOBAKY NPABHIHO NONYEEH H aKO YOUYM HEIOCTaTKe,
Bpaha ra Ny Koje BpeAHyje pagHy YCHEeIIHOCT H PyKOBONHOLY YK€ YHYTpAIIEe jeIUHHNE a2
ux OoTknoHe. IlomTo Hemocramu OyLy OTKIOHEHH, H3BELITa] O BPENHOBAKY CE€ IIOHOBO
nocrasska Onesbemy 32 bYACKE Pecypee paay U3paie peleha.

3.1.5. M3paga pemera 0 BpeqHOBa®kY PagHe YCHEMIHOCTH

Onememe 32 Jby/ICKe pecypce IPUIPeMa pelliere KOJUM Ce APKaBHOM CIIy’KOCHHKY BpemHYyje
paiHa YCHENIHOCT ¥ [OCTaB/ba I'd PYKOBOAMOIy Ha KOHTPONY M IOTHHC. 3a JP)KaBHOT
cyx0eHrKa YHja je pajHa YCIENHOCT NPEBPEMEHO BpeNHOBaHA 300r OyXe OACYTHOCTH ca
pana 300r Kojer HHje 6MO IpHCYTaH Ha pajy A0 KHCTEKa NEPHONA BPEIHOBAMSA, DPEINECHE CE
NpyrpeMa ¥ JOHOCH Ha OCHOBY M3BENITAaja O MPEBPEMEHOM BPETHOBAKY PAfHE YCHENIHOCTH.
Pererse 3a ApKaBHOT CIIy:XOSHMKa Ha [IOJIOXKajy ¥ PYKOBOAHOLE YXKUX YHYTPAIIELHX jeIHHALA
VYripase Koju Cy 3a CBOj paj HEIOCPEIHO OArOBOPHHU JUPEKTOPY YIpase JOHOCH Ce HajKacHHje
IO Kpaja jaHyapa TeKyhe rOfMHE 3a PETXOAHY TOAMHY. Pelneme 3a pyKOBOZHONA OCTAIHX
YXKHUX YHYTPallbHX jeJMHANA KOjOj Cy YTBpHeHM TONHIIBH LH/BEBH JOHOCH CE HajKacHHje 10
10. debpyapa Texyhe roguse 3a IPeTXOMHY TOMHY. Pelere 3a ocTane ApKaBHE CIyXOeHHKe
IOHOCH Ce HajkacHHje 10 Kpaja debpyapa Texyhe romwme 3a mperxogHy rogudy. Hakon
JOHOIICHa pEINeEka O BPEJHOBaKbY pPagHE YCIENIHOCTH, OHO ce 0e3 oiarama JOCTaBiba
JPKaBHOM CITY’XO€HHKY M OINaXe Yy IOCHje OPXKaBHOT CilyxOeHuKa. [IpOTHB OBOT pememsa
IpXaBHHU CIyxOeHuKk Moxe moxmeTH xandy JKanGenoj xomumcwmju Bnanme, mpexo Vipase, y
POKY oIl 0caMm JaHa Of AaHa IIpHjeMa pellekha.

HokymenT je saxehu n y enektpoHckoj opmu 6e3 nornuca!l
336parbeHo je HeoBnawREHO YMHOXaBaE M HEKOHTDOIMCaHE AnCTpmnOyLujal
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5.1.6. IIpeBpeMeHO BpeaoBam:€ pagHe YCOEMHOCTH

Pagna ycmemHOCT ApxaBHOT choyxOeHHMKa BpelHyje ce Ipe MCTeKa IepHoja BpenHoBama (Y
JaJbeM TEKCTY: IPEBPEMEHO BPETHOBAE:E) YCIE:

1) mpememTaja qpKaBHOT CIIy’)KOSHHKA y IPYTH Ap>KaBHH OpraH;
2) IpOMeHe JHla KOje BpIIH BPEIHOBAE.

Panna ycmemHoCT ApykaBHOr CiyKOeHHMKa MOXeE INPEBPEMEHO Oa ce BpelHyje Ha 3axTeB
Ip>XaBHOT CITyXOCHHKa yCIe:

1) myxe omcyTHOCTH, 360r Koje apXaBHE CIyxOeHHK Hehe OWTH MPHCYTaH Ha paxy A0 HCTEKa
IepHoaa BpeTHOBAmbA;
2) npecTaHKa pagHOT OJHOCA.

IIpeBpeMenO BpeIHOBamE NPKABHOT Ciy)xOeHuka Bpmm ce y poky ox 30 mama ox mama
MIOTHOIICH:a 3aXTeBa.

3.1.7. BanpenHo BpeiHOBam-€ paJgHe YCIEMHOCTH

Pa,H APKaBHOT CHy}K6BHHKa IIpaTH C€ TOKOM LEJIC IT'OOHHE.

AX0 DpHIHMKOM Ipahiera pana ApXKaBHOT CIYXOEHHKa, HEMOCPENHH PYKOBOMWIAL YTBPIAM Oa
IpXKAaBHOM CIIyOEHHKY HEIOCTajy KOMIIETEHIIHje 3a JEeJOTBOPHO 00aBJbarse HOCIOBA PaIHOT
MecTd, OyXaH je Ja y capammu ca OgmelbemeM 3a JbYICKE pecypee, AOCTaBH IPKABHOM
cyxOeHHMKY IHCaHO O00aBeIITerHe O HENOCTAUUMa y HErOBOM paly W ONpeld IUaH
yHanpehema pana, Koju Moxe Jja To/jpasyMeBa i yuyhuBame Ha CTPYYIHO YCaBPINABAKLE.

Pax npxxassor ciryxOeHHKa IIpaTH ce y HapeOHOM MEpHONY O HajMare TPH Mecela Off JaHa
onpehuBama nnaHa yHanpehema paja, HaKOH Yera HEMOCPeIHHM DPYKOBOIMJIAL CauyMEbaBa
M3BENITa] O OCTBAapHBamy IUIaHa YHaNpehema EErOBOr pafa, KOjH HOCTaB/ba IPIKABHOM
cyx0OeruKy ¥ Onespery 3a JbyLKe pecypcee.

AKO WCTeKOM yTBpheHOr pOKa HHje NOIUIO 10 IUIAaHMPaHOT yHanpehema paja Ip>KaBHOT
CIy’O€HHKA, HENOCPEIHM pPYKOBOOMIAIl MOXKE Y H3BEIITA]y Oa NPEeNNOKH BaAHPEIHO
BPEJHOBAKE PAJHE YCIIEIIHOCTH APXKaBHOT CIyKOeHHKA.

Axo HCIIOCPCIHY DYKOBOJUJIALl HE NPEIIOXKH BAHPEOHO BPEOHOBAKEC PaOHC YCICIMHOCTH, paj

IPKaBHOT CIY’KOCHMKa BpeJHYje Ce Yy IOCTYIKY PEIOBHOT BpEIHOBama, y3uMajyhm y o63up
H3BEITa] O OCTBAapHBalby IUIaHa yHanpeljema pana.

5.1.8. Mizpaja rogumis-er H3BeIITaja 0 BPeMHOBAKY PaJHe YCIEeIIHOCTH

Onesmere 3a JbYACKE pecypce NpPHIpeMa FOOWINEGH W3BEINTaj Ha NPOMMCAHOM ofpacuy o

BpPENHOBaY pajHe YCIEINHOCTH M JocTaB/ka ra Cnyxbu 3a ynpapbame KaJpoBUMa ¥y
IIpenBUhEHOM POKY.

JokymeHT je saxehu u y enekTpoHckoj chopmu 6e3 notnmca!
336pareHo je HeosAaWwheHo YMHOXaBahe M HEKOHTPOIUCaHA ANCTPUGYLnjal
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BPEAHOBAHKE PAOHE YCMELUHOCTH,
VIIPABA 3A 3AJENJHUYKE
TIOCTIOBE PENTYE/IPKVX OPTAHA HAFPARUBAHE U HAMPEOOBAHE

OATYM USOAHA:
23.10.2024.

5.2. HarpahuBame 1 HanpenoBame IPKABHUX CIy:K0eHAKA

ITo ocHOBY BpenHOBama pamHEe YCIEIIHOCTH IPXKABHU CIyXOEHHIHM MOry OwTH Harpaljenu

NpEeJacKoOM Y BHIIH IIIATHH DPa3sped HIH HaOpeaOoBaTH npeMemTajeM Ha HCIOCPEOHO BHIIC
H3BPIOIUIIAYKO MECTO.

5.2.1. Harpahugpame

Hp>xaBHy CIy:XKOSHHK MOXeE II0 OCHOBY BPEJHOBaIRa PaJlHE YCIEIIHOCTH 3a 00aB/bare MoCIoBa
pamHHX MecTa Koja Cy pa3BpcTaHa y HCTO 3Bame, na Oyme Harpahen ompehmsamem seher
KoehuIujeHTa y OKBHDY IUIaTHE IPYyTIE Y KOJY j& CBPCTAHO TO 3BALE.

JpxaBHOM CTy>KOSHHKY KOME je y IBa y3aCTONHA BPEIHOBAha pajiHe YCIEIHOCTH YTBPIEeHO
Jla je IpeBasuiao o4eKuBama oapelyje ce koedunujenT Behu 3a 1Ba MIaTHA pazpena y OMHOCY
Ha KOCQHIH]EHT BEeroBOr paJIHOr MECTA.

VeehameMm xoedHIMjeHTa 32 jelaH IUIATHH pa3pes Harpalyje ce IpXKaBHH CIIyKOSHHK KOME je y

J(Ba y3acTOIlHA BPENHOBamka pajHe YCIEIHOCTH YTBPHEHO Ia je IpeBashmIa0 O9eKHBarkha WK
HCIYHHO OYEKHBamka, 6e3 003upa Ha HUXOB Peaocie.

Taxohe yrehamem xoeduIMjeHTa 3a jenaH IUaTHE paspen Harpalyje ce ApKaBHH CIyXOEHHK
KOMe je y TPH y3aCTOIHA BPeIHOBAarha pajHe yCIEeIHOCTH YTBPHEHO JIa je HCIYHHO OUeKHBamha.

5.2.2. HanpenoBsame

PykoBozunan Moke NPEMECTHTH Ha HETIOCPEAHO BHIIE H3BPLIMIAYKO PAIHO MECTO IPIKABHOT
CITyO€HHKa KOME je HajMame [Ba ITyTa y3acTONHO yTBPHEHO Na IpeBasuiasi OYeKHBama, ako

TIOCTOJH YIPAKEHEHO PAIHO MECTO, a IPKaBHH CIIy)KOSHHK HCITyE-aBa YCIIOBE 32 Paj Ha HeMy H
uMa NoTpedHEe KOMIIETCHIH]E.

W3yseTHO npxaBHM CHy)OEHHK KOjH je IPEMEINTeH Ha HEeNOCPENHO BHIIE PAgHO MECTO jep je
IBa IyTa Y3aCTOMHO YTBpHEHO Na MpeBasHIIa3y OYEKMBaEma MOJKE, M aKO HE HCIYH-ABa YCIOBE

BE3aHE 3a pagHO MCKYCTBO Y CTPYIH, Ja Oy[e NpeMeINTeH Ha HeMOCPEeIHO BHINE PAIHO MECTO
aKo je oIleT yTBphEHO a MpeBaswiia3y OYECKHBALA.

3a HarpahjuBame ¥ HapelOBame NPENIOr Jaje NOMONHUK OHPEKTOpa CeKTOPa y3 CarTacHOCT
AUpeKTopa Ympase Ha OCHOBY Kora Opekeme 3a JByICKe pecypce uspahyje pememe o
HarpaluBary WM HallpenoBamy. Pelleme ce JOCTaBba APKABHOM Ciyxbenuky, CekTopy 3a
(uHaHCH]CKO-MaTepHjaHe IIOCIOBE B ONAKE ¥ JOCH]e APIKABHOT CIIYKOSHHKA.

HokymeHT je Baxehu u y enekTpoHckoj gopmu 6e3 notnucal
3abpaibeHo je HeosnawNeHo YMHOXKABaME ¥ HEKOHTPOIMCAHE ANCTPUBYLMja!
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VIIPABA 3A BAJETHUUKE 23.10.2024.
TIOCIIOBE PEMVE/TIKIX OPTAHA HATPABWUBAHKE U HATIPELOBAHE

5.3. OuemHBaH-€¢ HAMEWITECHHKA

HamemTeHnny ce Onewyjy 9eTHPH IIyTa FOAWNIELE, OOHOCHO 33 IEpPHOJ O jaHyapa JO MapTa,
OJI allpuiia 0 jyHa, OZ jyia Ao cenTeMOpa K o1 okTodpa o aeneMdpa.

OnemupBame ce CIPOBOIY Ha OCHOBY MEPIIIA 33 OLCHUBALE Pajla HAMEIITEHHKA.

OcHoOBHa MepHna 32 OLICHUBAKE Pala HAMEIITEHHKE CY:

- IpodecroHanHa eQUKaCHOCT;

- CaMOCTAITHOCT;

- capanma.

JlomaTHa Mepuia 3a OLCHHBAMmE paja HaMEINTCHHKa DPYKOBOIWJIANA YXKHX YHYTPANIEBHX
OpraHU3allMOHMX JEAUHHLA CY:

- OpraHM3alHOHe CIOCOOHOCTH;

- PYKOBOheHE.

HomatHa Mepuia 3a OIEHHBAakE palda HAMEIITEHHKA 3al0CIeHMX Ha DPalHAM MeCTHMa
IIOCJIOBH BO3a4a ¥ IIOCIIOBH BO324a CHELH]THCTE CY:

- 6poj mpujaea 3a caobpahajue mpexpiiaje;

- OpO] NPUYUE-EHUX MaTEPHjaTHAX MITETA Ha CIIYKOEHUM BO3HIIHMA;

- 6poj IpHUTYX0H KOPHCHHKA YCIyTa;

- HAYMH OJIp’KaBarba U XUTHjeHa CIIyKOCHHX BO3MIIA.

Onena pana HaMeMTEHHKA HCKasyje ce 6pojuaHo, a Ha OCHOBY TOpE HaBEIEHHUX MEPHIIA.
1 — ,,moTpebHO nobospnIame’;

2 — MCIIYHHO OYCKHBama";

3 — ,,IpeBa3UIIA0 OYCKHUBAKA .

['opumma onena HaMemTeHHKa YTBplyje ce Ha OCHOBY CBMX OLEHA 34 Iepro o 1. jadyapa 10
31. menemOpa Texyhe roguHe M IpenCcTaB/ba BHXOBY apUTMETHUKY CPEIUHY.

He ouemyje ce pan HaMEIITEHHKa KOjH je W3 OWIIO KOT pasjiora pagio Mame O HONOBHHE
TpoMecedja.

HenocpenHo mpeTmocTaB/beHH HAMEWTEHHKY YHJH Ce paj OUuemyje AyXaH je Ja IpaTd pam
HaMEIITEHUKA ¥ EBHICHTHpa IOJATKe O YCIIEIIHOCTH H-ETOBOT pajxa, ysumajyhu y obzup
NPUPOIY IIOCIOBA, PaIHE YCIOBE M CTEIICH UCKYCTBA.

Haxon wucTexa cBakor TpoMmecedja DyKOBONMIAI OCHOBHE VHYTDAIIEE OPraHH3alHOHE
JemuHmue, Ha OCHOBY IpeIIOra HENOCPEeHO NPETHOCTABLEHOT HAMEIITEHHKY, MpPHIpeMa
H3BEINTA] O OLICE-HBAKY Pajla HAMEIITEHHKA.

AoKkymeHT je saxehu u y enekTpoHckoj chopmu 6e3 noTrnmucal
386parbeHo je HeoBNaWNEHo YMHOXaBaHE M HEKOHTDOMCaHa ANCTpUbYLujal
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e MPOLIELYPA
Y BPEAHOBASE PAOHE YCNEWHOCTY, | SATYM VBHARA:
VIIPABA 3A BAJETHHIKE 23.10.2024.
HOGIIORE PEMVAAYMKAN OPFARA HAFPABMUBAHSE M HAMPEOBAHSE

5.4. Harpahupame HamMelmITeHHKA

Honarax 3a OCTBapeHe pe3ysTare paja Moxe fa H3HOCH 10 50% OCHOBHE IIaTe HaMEIITEHHKa,
a ucnnahyje ce y3 miaty 3a MapT, jyH, centembap u aeuemoap.

Hamemrenuk uma npago Ha J0JaTak 3a OCTBapeHEe pe3yiTare pajga jeqHOM Y TPH Mecela ako
je on jadyapa no MapTa, OX aupuna IO jyHa, OF jyna IO centembpa HIH Of OKTOGpa M0
neneMbOpa pag HaMelITeHHKa OlEEeH OeHaMa 2 — »HACIIYHHO OYeKHBama“ ¥ 3 — . IpeBa3HIIa0
O4YEeKHBama™.

WzBemraj 0 onermyBamy HaMEIITCHHKA Ca IPEIOrOM HaMEIITEHHKA KOjH Cy CTEK/IH IPaBo Ha
JOZaTaK 3a OCTBApEHE pe3y/TaTe pana, PYKOBOAMIAI OCHOBHE YHYTDPAIIE:E OPraHH3ALHOHE
jenmHunE NOCTaBba THPEKTOPY YIpase Npe HCIUIATE IIAaTa 3a NEpPHOJ OUCHHBAbA, OJHOCHO
IIpe KCILIaTe IIaTa 3a MapT, JyH, centembap u genembap.

Ha ocuoBy wussemraja m npennora pyKOBOAHOIZ OCHOBHE YHYTDAIIEE OPraHH3AIIMOHE
JeIMHALE THPEKTOp YIIpaBe pemereM OUIydyje O JOATKY 3a OCTBApEHE PE3yITaTe paja.

Pemere o memnatu fonarka 3a ocTBapeHe pesylTare paja HaMemTeHuKa uspahyje Oneseme 3a
JbYIICKe pecypce.

6. VIIVTCTBA (xoja npousniase U3 OBe IpoUeaype)
/

HokymeHT je saxehun u y enekTpoHckoj hopmu 6e3 notnuca!
3a6pareHo je HeosnawheHo YMHOKABAE ¥ HEKOHTPOMCAHE AUCTPUEYLMiE!




vy Crp. 11 W30AHE: 03
l{{%& HPOLIELYPA JATYM N3OAHA:
.- S BPEAHOBAHE PAOHE YCMELUHOCTH, 3.10.2024.
TIOC/IOBE PETIVBJIMUKIIX OPTAHA HArPAPUBAHE U HAMPEOOBAHSE
7. 3AIIMCH (xoju npousuiase 3 0Be NPOLEAyPE)

Hazup 3anuca Bpoj Ilepuon uyBama DRIOEOpHERY pr{nor

IpUMepaKa 38 UyBame Opoj

Tpajuo y nocujey
g PYKOBOIMOILA YXKe
Creunduxanyja pagamux —— Ao 1
HJBEBA !
JeIUHUIE/TOMORHIKA
IOUPEKTOPA
Enextporcku obGpaza - .
: Tpajro ¥y
H3BEIITa] O BPEIHOBALY ApxuBa -
pEerucTpaTopy

pajHe YCIeIHOCTH
Pememe o BpeqHOBaR:Y Tpajmo a— )
pagHE YCIEeITHOCTH
I'ogumsy u3BemTaj o
BPENHOBaKkY pajHe Tpajao ApxuBa 2
YCIEMHOCTH
Pememe o narpahusamy Tpajao Apxupa -
Pememe 0 HallpenoBamy Tpajuo ApxuBa -
HM3BemTaj 0 onemuBamy Tpajuo — )
pana HaMeITeHHKa
Pememse o uennatu nogatka
3a OCTBapeHe pe3yirare 5. roguHa Apxusa -
paja HaMeIUTeHHKA

HokyMeHT je saxehu 1 y enekTpoHckoj chopmu 6e3 notnvca!l
3a6parbeHo je HeoBNawheHo YMHOX3BAE M HEKOHTPOTMCaHa AMCTPUGYLM]a!
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Crp. 12

M3OAHE: 03

| 40, MPOLEAYPA
% BPEOHOBAHE PAOHE YCNELWHOCTH AATYM VISOAFBA:
VIIPABA 3A 3AJETHIYKE ! 23.10.2024.
TIOCTIOBE PEITYB/IHYKMX OPTAHA HATPABUBAHE W HANPEOOBAKE
[Tpmmnor 1
FOJHINbY HWBEBKH
Hasus oprasusanmone jemsmmrne 3a Toanra:
Koy ce YTEphyiv rofmitsn
L(HBEBIH [ PAIHOT MecTa
CAMOCTATHOr H3BPIIHOLE:
P& Hunesn: panazajyhe | Moxasatenn scoymema unmba: Togersa IIpmana H3sopu nposepe:
fpoj Goaosa; | BPCNHOCT: |  BDEIHOCLT:
1.
3,
3
| 4,
[ 5.
|6
7.
e u npeanme pyxorozrona koju yiephyje Tormie:
TOJHIIGE THBERE:
Hne # npeative pyKoBOIWON2 OpraHE3alHore [orme: Jaryy:

jeanHHIE 32 KOjy ce YTBphYIY roMuineH umesn:/
HMe H MIPE3HME JPKABHOT CYKOCHHKR —
CAMOCTATROT H3BDIIHOLE

LHokyMeHT je saxehu u y enekTpoHckoj ¢opmiu 6e3 notaucal

3abparbeHo je HeoBnawneHo YMHOX3BaHE 1 HEKOHTDOMCAHE AUCTpUBYLMjal




Ctp. 13 W3OAHSE: 03
m@? MPOUEOYPA
W BPEOHOBAME PAOHE YCNELUHOCTH, AATYM U3JARBA:
VIIPABA 34 BAJENHHUKE 23.10.2024.
TIOC/IOBE PEMTYBJIMIKIX OPTAHA HArPARUBAHE U HATMPEOOBAHKE
IIpunor 2

Crrogro wnary 35, cras 1, Tauwe 3, 5 B  cras 2, Ypene o epegrosatsy pagHe yenewnocTw pwaaHix cryxGennsz (. mackuk PC, Gpo] 219), janwsiue 3a xagpose ananvonpa 1 Cryxin 22
yripaaneae KanposHMa AocTasra cnepehie nonarke:

FORWILIKU U3BELLTAJ O BPE[JHOBAHY PATHE YCTIEILHOCTH

[lepuon BpeaHOBaka; ]

Ha3we opraua apkaske yrpase: |

3a nva Ha nonoxajy / 3a ApxazHe crywbeHite
PYKOBOROLE NOAPYHHK ys:w%y:rl:ﬁ:?::um: %mc::mne Ha WaEPLUMNYKAM
JemHALa Oprana: PaZHM MECTANE
Yiynax 6poj ApwasHix cnyxBeHuka;
Bpoj OHvX Yuju pag e BpenHoBaK:
Bipoj OHuX Koju:
HYje VCTIyRIO BEMMHY 04eNvBaKa
noTpedHo nodonwarse
HEMyHH0 0YEkvEAI:S
MPEBaaMILa0 048BatL

Bpoj oMiX uji paf je BpenHOBaK 8 PAAe Ha HeonpeReHo
BPEME!

B0 OHUX 4k PaZ e BpeRHoBaK 3 paje Ha ogpefjeqo
Bpeme 3607 npuepemens nosehanar ofima nocna / B.4.;
Bip0j aHieX Wik P Hije BPEAHOBEK &P CY pagunK kpane of
B MeceuH:

Bpoj OxWX 4wt Pag jé BpeaHoBaK;

PEN0BHO
MpEBpeNEH0
E2HDSIHO
Bpoj UsBeuITaja 0 peaHoBarmY Ko je:
B3 npumentu
BpafieH Ha NpevCuTHBaLLE

TN TeelLike ¥ NonysaBathy HIBELUTaja ¥ CipaBofeiy
NOCTYNKa BPEaHOBak:;

AokyMeRT je Baxehu u 'y enexTpoHckoj dopmu 6e3 notaucal
3a6patbeHo je HeoBNaINeHo YMHOKABaHE U HEKOHTDONMCAHE ANCTPUGY LAl
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@Y OATYM V3[AHA:
. S BPELHOBASE PAQHE YCMEWHOCTH, |55 [0 5050
I0C/IOBE PEMIVEMHKIX OPTAHA HATPABUBAHE U HAMPEQOBAHE

Capso unaky 33, c7as 1, Taswe 3, 31 & cran 2, YpeGe o 3peHosaiuy pagke yonewnooT fpwastix cnykGenra ('Cn. mackik PC', Gpo] 2119), epwiua aa raapase avanuanpa n Cpicn sa
YIpaBMbAlE KAPOBIMA AOCTARM Creehe noparke:

(0BnacTy 3Hatba, BEWTHK M NOHALAMA ¥ KOjHMa j8
[APXaBRHM CoTyxBermLmMa noTpeba passo];

32 nnua Ha nonoxajy [ 3a Opwazne chydenie
PYKOBORHOLE NOLPYHAX ::1 y‘fp Y:E;:Eﬁ:';m: 3:22::;?;;% Ha M3BDLINANKIM
[OMEMLE Oprata: PagHAM MECTMa
ONWTE $YHKUMOHANHE KOMETEHLIWJE
Opranu3aLsa ¥ pas ApxaeKuX opraqa PC
MrWTENHE MCMeHOCT
MocnosHa KoMyHUkaUKa

[TOCEBHE ®YHKLIMOHANHE KOMNETEHLMJE Y
OIPEREHOJ OBNACTH PATA
Wrenexwwjc nocnosu

HopraTvBRy nocnosu

CTyWiCKC-aHANTYKY TIOCTIORA

OUHAHCHCKC-MaTEpH]ANHH NOCnOB

Mocriosy pesmie

WrH@opmaTike nacnosu

[ocnosH YnpaBrbara FbYACKAM PECYPCUMa

Mocnozw MERYHEPOAHe Capagwke H eBpONCKAX MHTETpaLa

YnpaBHO-NPaBHH NIOCTCEH

Mocnosw ynpasrbatsa EY horn0suMa 1 MeRyHaposHoM
3380]HOM NOKMONK

Mocrozw jasHu Habasim

Mocrosy pykosoheta

TocroBy OfHoca ¢ jasHolfy

ALMVHICTDATHRHH NOCTIOBH

(OcTan nocnosi

HokymMenT je saxehu 1 y enexrpoHckoj dopmu 6e3 noTmuca!
336parbeHo je HeosnawheHo yMHOKABAHE U HEKOHTPONINCaHa ANCTpHGYUmial




YTIPABA 3A SAJEITHHUYKE
TIOCJIOBE PEITVE/THYKHX OPTAHA

Crp. 15

W3OAHSE: 03

MPOLEAYPA

BPEAHOBAE PAOHE YCNELUHOCTH,
HATPAHBUBAHKE U HANPEJOBAHE

JATYM U3[AHA:
23.10.2024.

CxopHo unary 35, cras 1, Tawe 3, 5 u 8 v cras 2, Ypeafe o BpeqHosaiy panHe YCnewHOCTH ApxasryX cnyrGesvkd ("Cn, rmacwm PC", Gpa] 2/15), jennruua 32 kagpose ananusnpa u Cnywbu 3a

YNpasrbake kaaposuma JocTesna cneaehe nogarxe:

TMOCEBHE OYHKUMOHANHE KOMIETEHLIWJE 3A
OIPEBEHQ PANHO MECTO
CTpakH jesuum

Errneciv

OpakLyciv

Hewmayiu

Pycky|

Hexd APy je3ulin - ynucaTy

[ArvTanKa MMCMEHOCT - Kanpeara

Q6papa Texcra (Word

TatenapHe kankynauuje (Excel

)
)
MpeaexTauuje (PowerPoint)
Cramverwaka oBpana noparaka (Spss)

)

MpojexTro nnasuparse (MS Project

Hewro apyro:

NOHALIAJHE KOMMETEHLIWIE

Ynpasmate tHpopHaLvjama

YripaBrbake 345aUMMA 4 0CTEPHBAKE De3yNTaTa

OpujeHTauvia ka yuersy 1 NpoMeHama

Warpagisa v 0apHaBarke npohecoHanHAX 0aHOCa

CaBecHocT, nocReReHOCT U MHTerpUTeT

YNpaerbate byAckAM PECYDCMME

Crpateluro ynpassare

Hewro gpyro:

KowTakr nogaLy nuug koje je cacTaeuno uasewTa)
Viwe v npeaume:

TenedoH: E-uaun:

i

HOoKyMeHT je Baxehu u y enekTpoHckoj hopmu 6es nornvcal

330pareHo je HeoBNawheHo YMHOXaBAE M HEKOHTPONMCaHa AnCTpuBYLmjal




